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ช่วยให้สื่อธุรกิจ แพลตฟอร์มคอนเทนต์ และชุมชนผู้ประกอบการ เปลี่ยน
ประเด็นการเติบโตของ SME ให้เป็น diagnostic content, audience 
engagement และ executive insight ที่มีคุณค่ามากกว่าบทความทั่วไป

Executive Summary

วิกฤตใน SME ไทยไม่ได้เกิดจากขาดความพยายาม

SME ไทยไม่ได้ขาดความพยายาม แต่หลายธุรกิจกำลังโตอยู่บนระบบที่ยังไม่
พร้อมขยาย ความพยายามจำนวนมากจึงไหลผ่านรอยรั่วเชิงโครงสร้าง หรือ 
Growth Leaks ทำให้คอนเทนต์ งบโฆษณา ช่องทางขาย เทคโนโลยี และ
เครื่องมือ AI ไม่สามารถเปลี่ยนเป็นการเติบโตที่ชัดเจนและทำซ้ำได้ 

สำหรับสื่อธุรกิจและแพลตฟอร์มคอนเทนต์ นี่คือโอกาสสำคัญในการยกระดับ
บทบาทจากการนำเสนอข่าว บทความ หรือแรงบันดาลใจ ไปสู่การสร้าง 
Diagnostic Insight ที่ช่วยให้ผู้ประกอบการเข้าใจปัญหาการเติบโตของตัวเอง
ได้ชัดขึ้น

The Shift : 3 Strategic Moves 

Branding แบบเดิมไม่สามารถแก้ Growth Leaks

Branding แบบเดิมยังช่วยให้ธุรกิจดูน่าเชื่อถือ เป็นที่จดจ และสื่อสารได้ดีขึ้น 
แต่สำหรับ SME ที่กำลังขยายตัว ปัญหาที่แท้จริงมักไม่ได้อยู่ที่ภาพลักษณ์
เท่านั้น 

ปัญหาอยู่ที่ทิศทางที่ยังไม่ชัด เหตุผลที่ลูกค้าควรเลือกยังไม่คม คุณค่าเหนือคู่
แข่งยังไม่ถูกแปลงเป็นรายได้ ทีมยังตัดสินใจไม่เป็นทิศทางเดียวกัน และระบบ
การเติบโตยังพึ่งพาผู้ก่อตั้งมากเกินไป 

Future Brand System ช่วยเปลี่ยนประเด็นเหล่านี้ให้เป็นภาษาที่ Founder, 
CEO และ Leadership Team เข้าใจได้ง่าย และสามารถต่อยอดเป็นคอน
เทนต์ แคมเปญ Diagnostic, Executive Briefing หรือ Insight Report ได้จริง

6 Growth Leaks ที่ฉุดการเติบโตของ SME ไทย

1. Scalability Leak :                                                                

การเติบโตพึ่งพาผู้ก่อตั้งหรือคนสำคัญมากกว่าระบบ ทำให้ธุรกิจขยายยาก 
ไม่สม่ำเสมอ และเหนื่อยเกินจำเป็น  

2. Direction Leak :                                                                
ทิศทางไม่ชัด ใช้ทรัพยากรผิดที่ ลงทุนสูญเปล่า และเสียโอกาสการเติบโต 

3. Worth Leak :                                                                      
คุณค่าจริงไม่ถูกแปลงเป็นเหตุผลที่ลูกค้าพร้อมจ่าย ทำให้รายได้ไม่สะท้อน
ศักยภาพที่ธุรกิจมี 

4. Differentiation Leak :                                                                
คุณค่าที่แตกต่างยังไม่ชัดพอ ทำให้ลูกค้า  เปรียบเทียบด้วยราคา และลด
ทอนความสามารถในการทำกำไร 

5. Trust Leak :                                                                                   
คำสัญญาแบรนด์ คอนเทนต์ การขาย และประสบการณ์จริงยังไม่สอดคล้อง
กัน ทำให้ความเชื่อมั่นไม่สะสม 

6. Adaptability Leak :                                                              
อ่านสัญญาณตลาดไม่ทัน ปรับตัวช้า ล้าหลังต่อความต้องการใหม่ และเสี่ยง
เสียพื้นที่ตลาดให้คู่แข่ง 

จากแบรนด์ในฐานะภาพลักษณ์และการสื่อสาร

สู่ระบบการตัดสินใจเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ

SME ไทยมีประมาณ 3.25 ล้านราย สร้างการจ้างงานราว 68.81% และสร้าง 
GDP SME ปี 2567 มูลค่า 6.48 ล้านล้านบาท หรือ 35.2% ของ GDP รวม 
แต่การเติบโตที่ยั่งยืนต้องการมากกว่าเงินทุน เครื่องมือ และแคมเปญสนับสนุน
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Brand as 
Growth Decision System Business 

Impact
Brand as 

Market Expression
How the business is perceived How the business decides and scales How growth becomes scalable

Positioning
-------------------------

Differentiation
-------------------------

Storytelling
-------------------------

Visual Identity
-------------------------

Awareness

Decision Logic
-------------------------
Strategic Trade-Offs
-------------------------

Future Sensing
-------------------------
Category Authority
-------------------------
Growth Alignment

Clearer Growth Direction
-------------------------

Stronger Reason to Choose
-------------------------

Smarter Capital Allocation
-------------------------
Aligned Execution
-------------------------

More Resilient Growth

SHIFT RESULT

Future Brand Syste
m™

Source: สสว. / ธปท., SME Situation Summary Q3/2568; SME Economic Report Q4/2567.

Move 1 :  
Establish Decision Anchor 
สร้างแกนกลางการตัดสินใจ เพื่อให้ธุรกิจเลือก
ตลาด ลูกค้า ทิศทาง และลำดับความสำคัญได้ชัด
ขึ้น พร้อมรู้ว่าทรัพยากรควรถูกใช้ไปกับเรื่องใดก่อน

Move 2 :  
Define Category Authority 
สร้างความหมายใหม่ให้พื้นที่ที่ธุรกิจเลือกจะชนะ 
โดยเชื่อมสัญญาณอนาคต พฤติกรรมลูกค้าที่
เปลี่ยนไป และช่องว่างตลาดที่ยังไม่มีใครเห็น

Move 3 :  
Activate the Strategic Ecosystem 
แปลงกลยุทธ์เป็นระบบการทำงาน ผ่านตรรกะ
คุณค่า การจัดแนวทีม ประสบการณ์ลูกค้า และ
จังหวะการทำงานที่เสริมด้วย AI
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AI Co-Logic เพื่อยกระดับ Business Content 
Intelligence

AI จะขยายทั้งความชัดเจนและความคลุมเครือที่ธุรกิจมีอยู่ หาก
ทิศทาง แบรนด์ และตลาดยังไม่ชัด AI อาจยิ่งเพิ่มคอนเทนต์ไร้ทิศทาง
และการตัดสินใจที่กระจัดกระจาย 

เมื่อทำงานบน Future Brand System Strategic AI Co-Logic จะ
ช่วยเปลี่ยนสัญญาณตลาด เคสธุรกิจ และผล Diagnostic ของ SME 
ให้เป็น Article Angles, Content Briefs, Webinar Topics, 
Executive Summaries และ Insight Reports ที่คมขึ้น 

สำหรับ Publisher นี่ไม่ใช่การใช้ AI เพื่อผลิตคอนเทนต์มากขึ้น แต่
คือการใช้ AI เพื่อยกระดับคุณภาพของ Business Insight ให้ลึกขึ้น 
ใช้ได้จริงขึ้น และเชื่อมกับปัญหาของ SME มากขึ้น

Strategic Impact : จาก Business Content สู่ 
Diagnostic Insight Platform

Future Brand System ช่วยให้ Online Publisher เปลี่ยนบทบาทจากผู้เผย
แพร่คอนเทนต์ธุรกิจ ไปสู่ Diagnostic Insight Partner ที่ช่วยให้ผู้ประกอบ
การเห็นคอขวดของการเติบโต 

แทนที่จะสร้างเพียงบทความให้คนอ่านแล้วผ่านไป Publisher สามารถสร้าง 
Audience Engagement ผ่าน Future Brand Score สรุป Insight จากข้อมูล 
Diagnostic แบบไม่เปิดเผยรายบริษัท และต่อยอดเป็นบทความ ซีรีส์ รายงาน 
Webinar หรือ Partnership Campaign ที่มีมูลค่าเชิงธุรกิจสูงขึ้น 

นี่คือ Infrastructure สำหรับเปลี่ยน Business Content จาก Awareness 
Content ไปสู่ Capability-Building Content ที่วัดผลได้ ขยายผลได้ และ
สร้าง Authority ให้กับสื่อในระยะยาว
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คุณค่าเชิงกลยุทธ์สำหรับ Online Publisher Partners

สำหรับ online publisher, Future Brand System ช่วยเปลี่ยนคอนเทนต์ธุรกิจจากการให้ข้อมูลทั่วไป ไปสู่ diagnostic content 
และ audience insight ที่สร้างคุณค่าทั้งต่อผู้อ่าน ผู้สนับสนุน และระบบนิเวศ SME

1. Build High-Value Business Content 
สร้างคอนเทนต์ที่ไม่ใช่แค่เล่าข่าวหรือให้แรงบันดาลใจ แต่ช่วยให้ Founder 
และ SME Leader เข้าใจปัญหาการเติบโตของตัวเองชัดขึ้น 

2. Increase Audience Engagement 
ใช้ Future Brand Score เป็นเครื่องมือให้ Audience มีส่วนร่วม ผ่าน Self-
Audit, Mini Report และ Diagnostic Themes ที่เชื่อมกับปัญหาของธุรกิจ 

3. Generate SME Insight Assets 
เปลี่ยนผล Diagnostic จากผู้เข้าร่วมให้เป็น Anonymized Insight ที่ต่อยอดได้
เป็น Article Series, Report, Webinar และ Sector-Specific Content

4. Strengthen Publisher Authority 
ยกระดับ Positioning ของ Publisher จาก Content Platform ไปสู่ 
Business Insight Platform ที่ช่วยผู้ประกอบการคิด ตัดสินใจ และ
เติบโตอย่างเป็นระบบ 

5. Enable Partner & Sponsor Programs 
สร้างรูปแบบแคมเปญที่มีคุณค่าสำหรับผู้สนับสนุน เช่น Diagnostic 
Campaign, SME Education Series, Executive Briefing และ Sector 
Insight Report

กรอบโครงการนำร่อง : แผนยกระดับขีดความสามารถการเติบโตของ SME ใน 90 วัน

Phase 3:  
Develop Content & Insight Series 
ใช้ Future Brand System และ Strategic AI Co-Logic แปลง Diagnostic 
Patterns ให้เป็น Article Angles, Content Briefs, Case-Based Content, 
Webinar Topics และ Executive Insight Materials

Phase 4:  
Publish, Engage & Report 
เผยแพร่คอนเทนต์หรือจัดกิจกรรมตามแคมเปญ พร้อมสรุปผลลัพธ์ด้าน 
Engagement, Diagnostic Participation, Audience Insight และโอกาส
ในการขยายผลเป็นรายงานหรือ Partnership Program ระยะถัดไป

Phase 1:  
Launch Growth Assessment 
เปิดแคมเปญ Future Brand Score ให้ Audience ท Self-Assessment 
เพื่อประเมินรอยรั่วของระบบการเติบโตในด้าน Direction, Differentiation, 
Adaptability, Worth, Trust และ Scalability

Phase 2:  
Identify Audience Patterns 
สรุป Pattern สำคัญจากผล Diagnostic แบบไม่เปิดเผยราย
บริษัท เพื่อดูว่า SME Audience กำลังติดปัญหาการเติบโต
ด้านใดมากที่สุด
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ตัวชี้วัดหลักและผลลัพธ์ที่วัดผลได้ของโครงการนำร่อง
For SME Audience 
• คะแนนประเมินรอยรั่วของระบบการเติบโต 
• ความเข้าใจที่ชัดขึ้นว่าธุรกิจติดปัญหาการเติบโตด้านใด 
• Strategic Focus เบื้องต้นสำหรับการเติบโตระยะถัดไป 
• เหตุผลที่ธุรกิจควรปรับทิศทาง คุณค่า การสื่อสาร หรือระบบทีม 
• Next Step สำหรับการประเมินเชิงลึกหรือเข้าร่วมโปรแกรม

ต่อยอด

For Publisher Partners 
• จำนวนผู้เข้าร่วม Future Brand Score 
• จำนวน Lead หรือ Audience Profiles ที่เข้าร่วมแคมเปญ 
• Engagement Rate ของบทความ ซีรีส์ หรือ Webinar 
• Diagnostic Insight แยกตามประเภท Growth Leaks 
• Performance ของ Content Themes และ Audience Interest 
• โอกาสในการต่อยอดเป็น Sponsor Package, Report, Briefing 

หรือ SME Program

ร่วมออกแบบ SME Growth Insight Campaign ด้วย Future Brand System

Prepared by BrandMadeFuture© 
Future Brand System for SME Audience Insight  & Strategic AI Co-Logic

www.brandmadefuture.com/th/partnership 
partnership@brandmadefuture.com

Next Step →  

เปลี่ยน Audience ของคุณจากผู้อ่านคอนเทนต์ธุรกิจทั่วไป ให้กลายเป็น Community ที่เข้าใจปัญหาการเติบโตของตัวเองชัดขึ้น และเห็นคุณค่าของการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์มากขึ้น

https://www.brandmadefuture.com/th/future-brand-system/
http://www.brandmadefuture.com/th/partnership
mailto:partnership@brandmadefuture.com

